Valstybiniy ir savivaldybiy 3vietimo
jstaigy(iSskyrus  auk$tgsias mokyklas)
vadowvy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

I priedas

(Svietimo istaigos (i¥skyrus aukStaja mokykla) vadove mety veiklos ataskaitos forma)

Ukmerges meno mokykla

($vietimo jstaigos pavadinimas)

Klavdija Stepanova
(3vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA

2oz \-z-2z4 Nr. AA
(data)

Ukmerge
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano igyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei
rodikliai)

Ukmergés meno mokykloje 2020 m. spalio I d. duomenimis mokési 461mokinys: 155 dailés
ugdymo programose, 266 — muzikos, 40 — Sokio.

lgyvendinant Ukmergés meno mokyklos 2015-2020 mety strateginio plano pirmajj tiksly -
uztikrinti ugdymo prieinamuma ir lygias galimybes, plétojant pasirenkamojo vaiky ugdymo turinio apréptj,
mokyklos Dailés ir Muzikos skyriuose mokiniai buve ugdomi formalyjj Svietimg papildanéio pradinio,
pagrindinio, tikslinio ir neformaliojo ugdymo, ankstyvojo ugdymo programose. Dailés skyriuje veiké
suaugusiyjy dailés studija. Zelvos filiale mokiniai mokesi daités bei muzikos pradinio ir pagrindinio
ugdymo programose. lgyvendinamos 3okio pradinio ir pagrindinio ugdymo programos. Muzikos skyriuje
toliau vykdoma profesinés linkmés muzikinio modulio programa, skirta mokymosi motyvacija turintiems
gabiems mokiniams. Buvo vykdoma neformaliojo vaiky $vietimo (NVS8) programa , Muzikuokime drauge®,
kurioje dalyvavo 8 mokiniai. Dél karantino Lietuvos Respublikoje paskelbimo buvo koreguojamas 2019-
2020 mokslo mety ugdymo planas. BalandZio mén. ugdymo procesas sustabdytas. Geguiés meénesj
atnaujintas ir organizuojamas miSriu badu iki birzelio 30 d. Nuo 2020 m. gruodZio 9 dienos ugdymo
procesas organizuojamas nuotoliniu bidu. Mokyklos mokiniy, solisty, meno kolektyvy koncerting veikla,
kiirybiniy darby pristatymas persikeélé j virtualia erdve. Jvairivose konkursuose ir festivaliuose dalyvave
daugiau kaip 40 mokyklos mokiniy. Tarptautiniuose konkursuose nuotoliniu biidu dalyvavo 3 solistai.
Muzikos skyriaus mokinys tapo Il vietos laureatu 111 tarptautiniame V. Furmanaviiaus muzikos, meno
mokykly ir konservatorijy akordeonisty konkurse. Mergaitiy vokalinis ansamblis, tapo X1V tarptautinio
jaunujy talenty konkurso ,,Tautiniai akcentai muzikoje* I vietos laureatu, mergaidiy duetas - Il vietos
laureatu. Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos konkurse ,Dainy dainelé 2020“ dalyvave Muzikos
skyriaus soliste, merginy duetas ir vokaliniai ansambiiai. Dailés skyriaus mokiné VIl tarptautiniame
grafinés miniatiiros konkurse laiméjo Il viets. Uz puikius rezultatus 2020 m. Ukmergés rajono
savivaldybés gabiy vaiky ir jaunimo rémimo fondas apdovanojo 4 mokyklos atlikéjus ir kolektyvus.

lgyvendinant antraji strateginj tiksla — kurti mokykloje $vietimo kokybés kultiira, uZztikrinandia
savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darna, mokyklos administracija buvo telkiama
dalykiskam ir kiirybingam bendradarbiavimui su mokyklos savivalda, mokiniy tévy bendruomene,
socialiniais partneriais, kity rajony meno mokyklomis. Mokyklos vadovai tobulino kompetencijas
seminaruose, konferencijose, kituose vadybinio tobuléjimo renginiuose. 2020 metais mokytojai aktyviai




tobulino savo Zinias seminaruose ir kursuose, kurie vyko nuotoliniv biidu. 95 proc. mokyklos mokytojy
i3klause mokymus apie informaciniy technologijy panaudojima ugdymo procese. Todél buvo uZtikrintas
sklandus ir efektyvus nuotolinio mokymo proceso organizavimas. Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
igytos Zinios ir geb¢jimai taikomi praktingje veikloje, 2 vyr. mokytojams suteikta mokytojo metodininko
kvalifikacija. Rugséjo ménesj Muzikos skyriuje organizuotas kvalifikacijos tobulinimo seminaras, kurj vedé
profesorius, menotyros daktaras Darius Kuéinskas.

Mokykla tapo Lietuvos muzikos ir meno mokykly vadovy asociacijos nare.

Birzelio ménesj kartu su partneriais grafy Kosakovskiy Vaitkuskio rezidencijoje organizuotas
tarptautinis menmmkq ir kurian¢iy dailés mokytojy tapybos pleneras »Ukmergeés diena 2020%. Plenere
dalyvavo Birzy, Sirvinty, Vievio, Lentvario, Kauno, Zarasy ir Ukmergés rajono dailes mokytojai,
profesionaliis tapytojai. Dél pandemijos negaléjo atvykti Lenkijos bei Latvijos atstovai, bet jie savo darbus
atsiunte. Visy plenero dalyviy darbai eksponuoti Ukmergés kultiiros centro galerijoje.

Tesési bendradarbiavimas su Ukmergés rajono savivaldybés Vlado Slaito vie$aja biblioteka. 2020
metus paskelbus Vilniaus Gaono ir Lietuvos Zydy istorijos metais, su biblioteka jgyvendintas bendras
projektas ,,Savaite¢ Ukmerges Stetle. Organizuotas Ukmergés menininky tapybos simpoziumas.
Tolerancijos centre surengta simpoziumo metu sukurty darby pareda, kuri §iuo metu eksponuojama ir
kituose Lictuvos miestuose. Muzikos skyriaus jauniy choras ,Rita® i¥moko ir projekto renginyje atliko
muziking programa hebrajy ir jidi§ kalbomis. Bibliotekoje surengta ir Dailés skyriaus mokiniy kirybos
darby paroda, skirta Tautodailés metams. Dailés skyriaus galerijoje ,.Keliaujantis paukitis® surengtas
Lietuvos Kultiros tarybos remiamo projekto ,, KINO BUSAS® kino meno edukacinis uzsisémimas, kurj
vede ir kino rezisierius Maratas Sargsyan.

lgyvendinant treciajj strateginj tiksla - sukurti saugia, kiirybiskuma skatinan¢ig mokymosi aplinka,
naujas pazinimo erdves, Dailés skyrlaus kiemg papuosé skulptoriaus A. Janulio metalo formos plastikos
objektas ,.Drugeliai®. Sio projekto réméjas UAB Stansefabrikken. Muzikos skyriuje jsigyti 53 komplektai
mokykliniy reguliuojamy suoly. Isigyti 2 smuikai, 2 neSiojami kompiuteriai, atnaujinta dviejy stacionariy
kompiuteriy programing jranga, jsigytas daugiafunkcis kopijavimo aparatas, 2 i¥manieji televizoriai, kurie
bus naudojami dailés pamokose ir pades mokytojams kﬁrybiékiau ir patraukiiau organizuoti mokymo

lgyvendinant ketvirtajj straleglm tiksla - prezentuoti mokykla ir skleisti veiklos sékmeés
pavyzdZius, informacija apie mokyklos pasiekimus, projektus, teikiamas paslaugas nuolat atnaujinama ir
talpinama mokyklos interneto svetainéje, Facebook paskyroje, viesoje erdvéje ir spaudoje. Dél pandemijos
negaléjome organizuoti tradiciniy mokiniy koncerty, perZidry, kiirybiniy darby parody, todél kiirybiniy
darby pristatymas, muzikos kiriniy atlikimas persikélé] virtualia erdve. Muzikos skyriuje organizuotos
atviros pamokos - koncertai Taujény gimnazijos, Senamies¢io bei ,.Silo™ progimnazijy pradiniy klasiy
mokiniams ,,Muzikos pamoka kitaip”“. Mokykloje vie3¢jo Vievio meno mokyklos pedagogy kolektyvas.
Susitikimo metu svediai susipazino su mokyklos bendruomene, jos veikla, ugdymo erdvémis, mokiniy
kiirybos darby ekspozicijomis.

Muzikos skyriaus mokiniai dalyvavo ,Muzikingje ekskursijoje”, kurioje smuikininké ir pianiste
Jaunuosius muzikantus pravedé muzikiniais labirintais, koncertavo parody atidarymuose, mokytojuy
apdovanojimuose Tarptautinés mokytojy dienos proga, 2020 m. birzelio | d. dalyvavo padékos akcijoje
AT, Lietuva®. Muzikos skyriaus pu¢iamyjy orkestras koncertavo Xll-oje Tauty mugéje Vilniuje.

Ukmergés kultiros centro dailés galerijoje surengta mokyklos 10-meéiui skirta mokiniy
baigiamuyjy kiirybiniy darby paroda.

2020 m. mokykla jgyvendino 3 Vaiky vasaros stovykly ir kity neformaliojo 3vietimo veikly
programos projektus. Organizuota mokyklos jauniy choro ,,Riita® vasaros stovykla Sventupés kempinge. 30
choris€iy 5 dienas turéjo galybe tobulinti sceninio dainavimo, sceninés raiskos, liaudisko dainavimo ir
pritarimo  jgidZzius, individualios vokalo technikos jgiidZius, bendradarbiavimo ir tolerancijos
kompetencijas. Dailes skyrius jgyvendino projekta ,,Erdviné forma: tradicija ir Siuolaikiskumas® ir
organizavo pazinting, mening, edukacing 2 dieny trukmés i$vyka j Merking, Druskininkus, Marcinkonis.
Projekto ,,Muzikos istorijos keliais* jgyvendinimo metu Muzikos skyriaus 2-5 kl. mokiniai lankési LDK
Valdovy riimuose, dalyvavo edukacinése veiklose, susipazino su profesionaliu muzikos, Sokio ir scenos
mena atlikimu ir istorija.

I8 Europos Sajungos struktiiriniy fondy skirta parama (20 937 Eur.) projektui ,,Muzikos ir meno
terapija“, pasiradyta finansavimo sutartis su Europos socialinio fondo agentiira.




5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau - uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Inicijuoti mokiniy
ir mokytojy
tarptautinio
bendradarbiavimo
plétra.

1.1.1. Mokiniai
dalyvaus
tarptautiniuose
konkursuose ir
renginiuose,
susipazins su kity
Saliy kultura, padidés
Ju motyvacija,
saviverte.

1.1.2. Mokytojai
patobulins turimas
kompetencijas,
praplés akiratj.
1.1.3. UZmegezti
ry§iai su nauju
partneriu.

1.1.1. Ne maziau kaip 10
mokiniy atstovaus rajona
tarptautinivose konkursuose
ir renginiuose, padidéjusi
mokiniy motyvacija,
saviverte,

1.1.2. Surengta | mokytojy
metoding iSvyka, mokytojai
gaus dalyvavimg renginyje
patvirtinantj pazymeéjima.
1.1.3. Pasiraiyta
bendradarbiavimo sutartis
su uZsienio partneriu.

1.1.1. Dalyvavo 17
mokiniy.

{.1.2. I3vyka
nesurgngta deél
priezasCiy, nurodyty
2.1. punkte.

1.1.3. 2020 m. vasario
11 d. pasiradytas
sutartis su Lenkijos
Belzyce pagrindine
mokykla del
dalyvavimo Erasmus+
programoje.

1.2, Parengti mokiniy
ir mokytojy
dalyvavimo
respublikiniuose bei
tarptautiniuose
konkursuose,
pleneruose, kituose
renginiuose tvarkos
aprasa.

1.2.1. Bus parengtas
mokiniy ir mokytojy
dalyvavimo
respublikiniuose bei
tarptautinivose
konkursuose,
pleneruose, kituose
renginiuose tvarkos
aprasas.

1.2.2. Mokiniai ir
mokytojai turés
didesnes galimybes
dalyvauti
konkursuose,
pleneruose, kituose
renginiuose.

1.2.1. Direktoriaus jsakymu
sudaryta darbo grupé
tvarkos apradui parengti (1
ketv.).

1.2.2. Parengtas tvarkos
apraSas ir patvirtintas
mokyklos direktoriaus
isakymu (111 ketv.).

1.2.1. Direktoriaus
2020 vasario 28 d.
jsakymas Nr.V-16
..Del Ukmergés meno
mokyklos mokytojy ir
mokiniy dalyvavimo
renginiuose tvarkos
apraso parengimo*.
1.2.2. Neparengta del
priezasciy, nurodyty
2.2. punkte.




1.3. Inicijuoti
mokyklos, kaip
jaunimo savanorius
priimancios
organizacijos,
akreditacija.

1.3.1. Dides
mokyklos
patravklumas,
Zinomumas.

1.3.2. Bus plétojamas
bendradarbiavimas
su socialiniais
partneriais, kitomis
institucijomis.

1.3.1. Parengta ir pateikta
paraiska Jaunimo reikaly
departamentui (1 ketv.).
1.3.2. Sékmes atveju
mokykia tampa jaunimo
savanorius priimanéia
organizacija (Il ketv.)
priimti ir jtraukti j
mokyklos veikla 2
savanoriai (Il pusmetis).

1.3.1. Savanorius
priimti ketinanéios
organizacijos
akreditacijos paraiska,
pateikta 2020 m.
sausio 15 d.
1.3.2.2020 m. rugséjo
| d. priimtas 1
savanoris.

1.4 Inicijuoti ir

koordinuoti mokyklos
strateginio plano 2021
- 2023 m. parengima.

1.4.1. Bus parengtas
mokyklos strateginis
planas,

tikslingai ir
nuosekliai
planuojama bei
organizuojama
mokyklos veikla.

1.4.1. Sudaryta strateginio
plano rengimo grupé (111
ketv.).

1.4.2. Parengtas strateginis
mokyklos planas pateiktas
Ukmergés rajono
savivaldybés
administracijos Svietimo ir
sporto skyriaus vedéjo
pritarimui ir patalpintas
mokyklos internetinéje
svetaingje (iki gruodzio 30
d.).

1.4.1. Direktoriaus
2020 spalio 8 d.
jsakymas Nr. V-54
..Dél darbo grupés
sudarymo Ukmerges
meno mokyklos 2021-
2023 mety strateginio
plano projektui
parengti®.

1.4.2. Parengtas
mokyklos strateginis
planas, patalpintas
internetingje
svetainéje.

1.5.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Inicijuoti mokiniy ir mokytojy tarptautinio
bendradarbiavimo plétra.

nuotoliniu  biidu

negaléjome,

Su Latvijos Livani meno mokyklos direktoriumi
suderinta mokytojy
ifvykos programa, taCiau deél pandemijos vykti

metodinés

respublikinivose

tvarkos apra3a.

bei

2.2. Parengti mokiniy ir mokytojy dalyvavimo
tarptautiniuose
konkursuose, pleneruose, Kituose renginiuose

dokumenta.

Deél kity prioritetiniy darby, susijusiy su pandemija ir
nuotolinio ugdymo proceso organizavimu, ApraSo
parengimas atidétas. Jis bus integruotas | Kilg

2.3.

2.4,

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis 3vietimo jstaigos veiklai

Europos

3.1. Parengta paraifka ,,Muzikos ir meno terapija“ ir
socialinio fondo agentirai. I3
Sajungos struktiriniy fondy skirta parama 20 937 Eu.

Bus  jsigytos
atnaujintos
Organizuojami

Europos

mokymo  priemonés,
edukacinés erdveés,
edukaciniai, kultdriniai

renginiai su socialiniais partneriais.

3.2. jgyvendinti 3 vasaros poilsio ir uZimtumo projektai.

chorinio

30 mokiniy turéjo galybe tobulinti sceninio
dainavimo,
liaudiS8ko dainavimo ir pritarimo jgidZius,

sceninés raiskos,

individualios vokalo technikos Zinias,
bendradarbiavimo ir tolerancijos
kompetencijas  stovykloje. 60  vaiky




dalyvavo 3 edukacinése ivykose.

3.3. Inicijuotas ir koordinuotas mokytojy kvalifikacijos | 95 proc. mokytojy iSklausé mokymus apie
tobulinimas  informaciniy technologijy panaudojimo, | informaciniy technologijy  panaudojima
specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos | ugdymo procese. Uztikrintas sklandus ir
bei kitose srityse. efektyvus nuotolinio mokymo proceso
organizavimas.

3.5

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uZzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai

. C . kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
Uzduotys Stektini rezultatai v(ertinama, ar nusgatytos Jju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1,
4.2,
4.3,
4.4,
4.5,
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

PaZzymimas atitinkamas
langelis:
Vertinimo kriterijai ! 2' nepatenkinamai;
- patenkinamai;
3 - gerai;
4 - labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lo 20 30 4w
5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3n 4%
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efekiyvumas o 20 30 4w
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas o 20 3o 4=
irsiekiant rezultaty
5.5, Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4w

1V SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJJ TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

e s y Pazymimas
Uzduociy jvykdymo apradymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai x
6.2. Uzduotys i$ esmés jvvkdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
. e Geraill
vertinimo rodiklius




6.3. lvykdyta ne maziau kaip puse uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [3

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai O

7.Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.

7.2.

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. |diegti elektroning informacing
sistema (elektroninj dienyna)
., Veritus®™,

8.1.1, Visi grupiniy pamoky
mokytojai naudojasi
elektroniniu dienynu.

8.1.2. Efektyvesnis mokiniy
Ziniy, paZangos vertinimas
bei stebésena.

8.1.3. Operatyviai
pateikiama informacija
tevams.

8.1.3. 100 proc. grupiniy pamoky
mokytojy naudojasi elektroniniu
dienynu (IV ketv.).

8.1.1. Paskirtas elektroninio
dienyno administratorius (IV
ketv.).

8.1.2. Parengtas elektroninio
dienyno naudojimo tvarkos
aprasas (IV ketv.).

8.2. Parengti ir koordinuoti vaiky
vasaros uzimtumo, socializacijos,
edukacinius projektus.

8.2.1. Sudarytos
galimybes mokiniams
turiningai praleisti laika
atostogy metu bei
dalyvauti edukacinése
veiklose.

8.2.1. Parengti ne maziau kaip 2
projektai.

8.2.2. 30 mokiniy dalyvauja vaiky
vasaros uzimtumo ir edukacinése
veiklose.

8.3. Parengti mokyklos vidaus
tvarkos apraa, kuriame
susisteminti pagrindiniai veikla
reglamentuojantys dokumentai

8.3.1. Parengtas bendras
aprasas, kuriame
reglamentuojami
pagrindiniai darbo tvarkos
reikalavimai, darbo
drausmeés, komandiruodiy,
mokiniy priémimo,
darbuotojuy, tévy
informavimo ir kiti
klausimai.

8.3.2. Efektyvesnis
mokyklos veiklos
administravimas.

8.3.1. Apra8a parengia
direktoriaus jsakymu sudaryta
darbo grupé (Il pusmetis).

8.3.2. Aprasas patogus naudotis
visiems mokyklos bendruomenés
nariams, nes jame susisteminti
mokyklos veiklg
reglamentuojantys dokumentai.

8.4. Koordinuoti projekto
»Muzikos ir meno terapija®
jgyvendinima.

8.4.1. Atnaujintos
ugdymo(si} aplinkos bei
priemonés.

8.4.2. Sustiprejes
bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais.

8.4.1. Adikti vieSieji instrumenty,
mokymo priemoniy pirkimai (1
pusmetis).

8.4.2. Jrengta netradiciné
edukacing erdvé su lauko
instrumentais Muzikos skyriaus
kiemelyje (11 pusmetis).

8.4.3. Surengti du bendri renginiai
su nevyriausybinémis
organizacijomis.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos(aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
ildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Ekstremali situacija, karantinas.

9.2. Dél 163y trukumo nebus jrengti lauko instrumentai.

9.3.

VISKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: jvertinusi mokyklos direktorés Klavdijos Stepanovos
2020 m. veiklos ataskaitg ir mokyklos bendruomenés nariy sialymus, vadovaudamasi mety veiklos

uzduoliy pasiektais rezultatais ir jy rodikliais, Mokyklos taryba siiilo mokyklos vadovés.2020 m.
veiklg vertinti labal gerali.

Mokyklos tarybos pirmininkas sl

. : Egidijus Petrikas 2024 -02-6€3S
(para%as) |

(data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: vedM\c  veMcicy \odeol el |
AR Joe A5 Qe é.u.\\_&-ib Mc:x%\; AcNle

6@\-‘1\3:;&&4,.\93“: T e S g Rolandas. \(c;.y\;r_\cc;s 22 -072-24
(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (para3ds (vardas ir pavardg) (data)

teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos
(dalyviy susirinkima) jgalioto asmenspareigos;
savivaldybeés $vietimo jstaigos atveju - meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas \aoo  gana

Lot Fardsp Sogonsec __

(¥vietimo jstaigos vadovo pareigos) rasas} {vardas Ih"pa\.'ard% (data)

SusipaZingu.




