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| I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Ukmerges ,,Silo* progimnazija savo veiklg 2020 metais grindé vadovaudamasi progimnazijos
2019-2020 ir 2020-2021 mety veiklos planais, patvirtintais 2019 m. rugséjo 26 d. jsakymu Nr. V-
55ir 2020 m. spalio 7 d. jsakymu Nr, V-92,

Vykdant veiklas viena i§ krypéiy, numatyty progimnazijos veiklos planuose, buvo mokéjimo
mokytis kompetencijos ugdymas, parenkant prasmingas veiklas, orientuotas | kiekvieno mokinio
mokymosi sékme.

lgyvendinant §j tikslg buvo siekiama plétoti savivalduma mokantis, stiprinti mokymosi
motyvacija, tobulinti pamokos kokybe bei teikti mokiniui reikalingg pagalba.

2020 metais buvo parengtos ir progimnazijos mokytojams pristatytos mokéjimo mokytis
kompetencijos stiprinimo rekomendacijos. Darbuotojams organizuoti 80 val. mokymai, kuriy metu
pedagogai ne tik gilino Zinias informaciniy technologijy panaudojimo nuotoliniame ugdymo
procese galimybémis, tadiau ir stiprino mokéjimo mokytis kompetencija.

Didelis démesys buvo skirtas mokiniy informacinio rastingumo kompetencijos stiprinimui.
Palaipsniui pereita prie vieningos nuotolinio mokymo platformos Microsoft Office 365. Nuotolinio
mokymo metu vaizdo pamokos vykdomos per TEAMS jrankj. Taip pat kiekvienas mokinys turi
saugy savo mokyklos elektroninj pasta.

Visiems pradiniy klasiy mokiniams ir mokytojams jsigytos skaitmeninés mokymosi aplinkos
~EDUKA klasé™ licencijos leidzia parinkti prasmingas veiklas mokiniams, gerinti ugdymo kokybe.

Plétojant mokiniy savivalduma mokantis, progimnazijoje naudojama individualios paZangos
stebéjimo sistema (VIP) leido pagerinti mokiniy mokymosi rezultatus, sumazéjo mokiniy, turinéiy
nepatenkinamus jvertinimus.

Progimnazijoje sékmingai pradétas jgyvendinti Ukmergeés rajono savivaldybés administracijos
ir Europos Sgjungos struktiriniy fondy 1é8y bendrai finansuojamas projektas ,,Ukmergés rajono
ugdymo jstaigy aplinkos modernizavimas®, kurio metu bus sukurtos naujos mokymosi aplinkos,
ugdymo procesui bus jveiklintos koridoriy erdvés.

2020 mety rugséjo ménesj buvo patvirtintas ,,Silo* progimnazijos dalyvavimas tarptautiniame
NORDPLUS projekte ,,Assessing CT in Nordic Maker Education”. Projekto, kuriame dalyvauja
Siaurés Saliy mokyklos ir universitetai, metu bus siekiama sukurti universaly vertinimo jranki,
kuris galéty biiti naudojamas jvairiais atvejais, skirtingose situacijose (sudarant ugdymo turinj,
veiklas, vertinant mokiniy gebéjimus ir pan.). Dél paskelbtos pandemijos projekto veiklos laikinai




sustabdytos.

Nuo 2020 mety mokykloje pradetas jgyvendinti Ukmergés rajono savivaldybes admmlstracuos
ir Europos Sajungos struktiitiniy fondy lésy bendrai finansuojamas projektas ,,Tévy ir mokyklos
sinergija mokant vaikus lietuviy kalbos (rafymo)“. Sis projektas leis pagerinti mokiniy lietuviy
kalbos gebéjimus, aktyvins bendradarb1awma[ tarp mokytojy, tévy, mokiniy.

Vadovaujantis ,,Silo“ progimnazijos mokiniy pamoky ir mokyklos lankomumo apskaitos bei
mokyklos nelankymo prevencijos tvarkos aprafu, 2020 metais pavyko pagerinti mokiniy
lankomuma. Net ir ugdymo procesui vykstant nuotoliniu biidu mokiniy dalyvavimas ugdymo
procese ne sumaz¢jo, o dar labiau pageréjo.

Norint stiprinti mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija, ,,Silo* progimnazijoje sausio —
vasario ménesiais beveik visose klasése buvo perstatyti stalai netradiciskai Mokiniai pakviesti
uZsiémimus 3-8 kl. mokiniams ,,Mokomes mokytis®, kuriy metu mokiniai galéjo susipaZinti su
jvaimomis mokymosi strategijomis ir metodais: mokymasis mokant, mokymasis micgant,
mokymasis jsivaizduojant, mokymasis teta fazéje.

Nuo 2020 mety rugséjo ménesio progimnazijoje veikia jau net trys Visos dienos grupés po 20
mokiniy. UZsiémimy metu vykdomos veiklos metu mokiniams sudaromos galimybés stiprinti
mokéjimo mokytis kompetencijas.

Bendradarbiaujant su Robotikos akademija nuo $iy mety rugséjo ménesio progimnazijoje
vyksta robotikos uzsiémimai 1-4 klasiy moksletviams. Tai uZsiémimai, skirti ugdyti mokéjimo
mokytis kompetencijas, juose naudojamos pazZangios Siuolaikinés priemonés - edukaciniai robotai,
uzsiémimus veda Robotikos akademijos lektoriai. Dél paskelbto karantino robotikos uZsiémimai
laikinai sustabdyti, ta¢iau jie bus pratesti, kai leis aplinkybeés.

Antra kryptis, numatyta progimnazijos veiklos planuose, buvo jauno Imogaus motyvavimas
uisiimti tikslinga veikla, ugdyti pareigingq, aktyvy, pilietiSkq ir socialiai atsakingq
bendruomenés narj.

Igyvendinant 3j tiksla buvo siekiama ugdyti mokinio vertybines nuostatas ir socialines
kompetencijas, skatinti mokinius dalyvauti mokyklos bendruomenés, rajono, Zalies vykdomose
projektuose ir pilietinése akcijose, aktyvinti bendruomenés nariy bendradarbiavima ir jvairinti
veiklas su socialiniais partneriais.

Pagal jgyvendinamg ,,Erasmus+* tarptautinis strateginés partnerystés projektg ,,KEISKIME
POZIUR[: visos profesijos tinka ir vyrams, ir moterims®, progimnazijos komanda vyko |
Portugalija, kur turéjo galimybe pazmtl Piety Europos valstybes gyvenima, kultirg bei papro¢ius.

WSilo* progimnazija 2020 m. jsijungé j projekta ~Svarus vanduo®, kurio metu progimnazijoje
lankési olimpinis viceGempionas E. Krungolcas, kuris pasidalino savo patirtimi ir praktiskai vykdé
mokymus apie saugy elges] vandenyje.

»3ilo* progimnazija nuolat dZiaugiasi gerais sporto pasiekimais. Jau kelis metus i§ cilés
laimima pirma vieta Ukmergés rajono bendrojo ugdymo mokykly mokiniy Zaidynése. 2020 metais
Lietuvos mokykly Zaidyniy progimnazijy jskaitoje, iki paskelbiant karantina, .Silo* progimnazija
pagal ifkovotus taskus buvo pirmoje vietoje.

Progimnazijoje jau kelis metus sékmingai diegiama socialinio emocinio ugdymo programa
LIONS QUEST, prieSmokyklinése ugdymo grupése — ZIPIO DRAUGAL

Mokykloje aktyviai veikia mokiniy savivalda. Jos nariai glaudZiai bendradarbiauja su LMS
Ukmergés mokiniy savivaldy informavimo centru, dalyvauja nuotolinése konferencijose, drasiai
i§sako savo mintis kuriant Ukmergés $vietimo vizija.

Bendradarbiavimas su tévais daugeliu atveju persikélé | virtualig erdve, tafiau dzZiugu, kad
tévai ir bendraudami nuotoliniu bidu yra aktyvis, teikia pasitilymus tick klasés susirinkimy metu,
tiek progimnazijos tarybos susirinkimy metu.

Praeitais mokslo metais buvo inicijuotas Tévy klubo steigimas progimnazijoje, taciau del




veliau paskelbto karantino klubo veikla nebuvo aktyvi. Tikimasi, kad $io klubo veikla atsinaujins,
kai tik leis aplinkybés.

2020 metais progimnazija pasira$¢ bendradarbiavimo sutartis su Ukmergés verslo ir
technologijy mokykla, Jonavos ,Neries* pagrindine mokykla, ,,Robotikos akademija®, Ukmergés
Sauliy Sgjunga. Tai atveria galimybes naujoms veikloms,

Progimnazijoje buvo sudarytos salygos visiems pedagogams nuolat kelti savo kvalifikacija.
Atsizvelgiant | situacijg kvalifikacijos kélimas vyko tiek kontaktiniu, tiek véliau ir nuotoliniu bidu.
Viena progimnazijos prieSmokyklinio ugdymo grupés mokytojy dalyvavo konkurse, sékmingai
jvykdé reikalavimus ir buvo atrinkta | ikimokyklinio, prie¥mokyklinio ugdymo programas
vykdan¢iy mokykly i3orés vertintojus.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uZduotys (toliau— | iy oo o b v do;zgj‘:;;;‘\g;‘gﬁ;a’ o Pasiekti rezultatai ir juy
uzduotys) nustatytos uzduotys rodikliai
ivykdytos)
2.1.Uztikrinti Progimnazijos 1. Parengtos 1. Parengtos ir sausio
mokéjimo mokytis | bendruomené rekomendacijos menesj mokytojams
kompetencijos suvokia mokéjimo | mokytojams, kaip ugdyti | pristatytos
sekmingg ugdyma. mokytis mokéjimo mokytis rekomendacijos, kaip
kompetencijos kompetencija. ugdyti mokéjimo
reik§me, 2. Organizuoti $ia tema 2 | mokytis kompetencija.
kryptingai siekia | mokymai mokytojams. 2. Lapkridio ir
geresniy ugdymo | 3. Ne maZiau 70 proc. gruodZio ménesj vyko
rezultaty. mokytojy kabinety 80 val. mokymai 39
erdves ugdymo procese mokytojams (numatyti
panaudoja netradicidkai. | mokymai balandj
nejvyko dél Covid-
19).
3. Sausio-vasario
meénesi mokykia
dalyvavo ,,Ukmergé
moka mokytis®
ziemos 183ukyje.
Daugiau negu 85 proc.
klasiy suolai perstatyti
netradicidkai.
2.2. Tobulinti Pamokos kokybés | 1. Parengtas ir jsakymu 1. Parengtas ir 2020
pamokos vadyba. augimas. patvirtintas pamokos m. balandZio 6 d.
Mokytojy vedamy | stebéjimo apradas. direktoriaus jsakymu
atviry pamoky 2. Stebétos ne maziau 50 | Nr.V-32 patvirtintas
stebéjimas, proc. mokytojy atviros progimnazijos
metodines pamokos, teiktos pedagoginio darbo
pagalbos teikimas. | rekomendacijos pamokos | stebésenos
tobulinimui. organizavimo ir
3. Ne maZiau 50 proc. vykdymo tvarkos
pamoky yra kokybiskos. | apradas.




4. Ne maziau 30 proc.
mokytojy ugdymo
procese nuolat naudoja
skaitmenines mokymosi
aplinkas.

2. Iki paskelbto
karantino stebétos 18
mokytojy pamokos ir
veiklos. GruodZio
ménesi i§bandytas
nuotolinis pamoky
stebgjimo biidas
naudojant
konferencines vaizdo
kameras. Stebétos 8
pamokos.

3. Dauguma stebéty
pamoky (75 proc.)
vertintos labai gerai.
4, Dauguma
mokytojy (75 proc.)
nuolat naudoja

skaitmenines
mokymosi aplinkas:
Eduka, Office 365 ir
kitas.
2.3. Jgyvendinti LR | SklandZiai 1. Latku parengti 1. Laiku parengti
valstybés ir igyvendinami isakymai, susije su darbo | mokyklos
savivaldybiy jstaigy | pedagogy darbo apmokeéjimo sistemos kompetencijoje
darbuotojy darbo apmokéjimo pakeitimais. esantys dokumentai ir
apmokéjimo sistemos 2. Parengta nauja jstaigos | jsakymai, susije su
jstatymo nuostatas. pakeitimai. darbo apmokéjimo darbuotojy
Parengta nauja sistema. apmokéjimu.
darbo 3. Parengti nauji 2. Parengta ir 2020 m.
apmokéjimo pareigybés apraSymai kovo 6 d. direktoriaus
sistema, nauji darbuotojams. jsakymu Nr. V-17
pareigybés patvirtinia Ukmergés
apraSymai ,Silo® progimnazijos
darbuotojams. darbo apmokéjimo
sistema.
3. Parengti nauji
pareigybés apraSymai
darbuotojams ir 2020
m. liepos 10 d.
patvirtinti direktoriaus
jsakymu Nr. V-59
2.4. Progimnazijos [Slaikyti 1. Pasiekty rezultaty 1. Informacija apie
reprezentavimas sportiskos ir aktyvus vie§inimas sportinius pasiekimus
rajone ir 3alyje per aktyvios spaudoje, internetinése buvo pateikiama
sporting veikla. mokyklos jvaizdi | svetainése. rajoninéje spaudoje —
rajone ir alyje. 2.Aktyviai dalyvautair | »Gimtojoje Zeméje,
Pasiekti auk3ty igkovota priziniy viety Ukmerges Ziniose™.
sportiniy sportinése varZybose Ta}p pat X1e§1nama
pasiekimy rajone rajone ir Zalyje. 1nf0r.macue.1.F acebook,
ir respublikoje. ; progimnazijos

3. Organizuotos ne




maziau

kaip 3 rajoninés ir
respublikinés sporto
varzybos,

4. Ukmergeés bendrojo
ugdymo mokykly
moksleiviy sporto
zaidynése ikovota
priziné vieta.

5. Lietuvos mokykly
Zaidyniy progimnazijy
iskaitoje patekta tarp 20
stipriausiyju.

interneto svetaingje.
2. Iki paskelbto
karantino sékmingai
dalyvauta jvairiy
sporto $aky varZybose:
»Drasis, stiprus,
vikrias®, , Kvadrato®,
Sachmaty, kalnu
slidingjimo ir kitose.
I§kovotos prizinés
vietos rajoninése ir
respublikinése
varzybose.

3. Mokykloje iki
paskelbto karantino
organizuotos 5
sportinés varZybos.

4. Ukmergés bendrojo
ugdymo mokykly
moksleiviy sporto
Zaidynés nebuvo
baigtos dél karantino,
taéiau mokykla buvo
Ukmergés r.
savivaldybés
apdovanota uZ aukstus
sportinius pasiekimus.
5. Lietuvos mokykly
Zaidyniy progimnazijy
iskaitoje, iki
paskelbiant karantina,
,.Silo% progimnazija
pagal iskovotus taskus
buvo pirmoje vietoje.

2.5. Visos dienos
mokyklos grupiy
veiklos
progimnazijoje
plétra.

Progimnazijoje
veikia dvi visos
dienos mokyklos
grupes, kuriy
veiklos vykdomos
iki 16 val. arba iki
17 val.,
atsizvelgiant |
mokiniy ir jy tévy
poreikius.

1. Atnaujintas ir
direktoriaus jsakymu
patvirtintas Visos
dienos mokyklos grupiy
paslaugos teikimo
progimnazijoje tvarkos
aprasas.

2. Atlikta mokiniy ir jy
tévy apklausa dél Visos
dienos mokyklos
uzsiémimy pobiidZio bei
galimy veikly.

3. Laiku parengti
dokumentai, susij¢ su
Visos dienos mokyklos

1. Atnaujintas ir
direktoriaus 2020 m.
birZelio 12 d. jsakymu
Nr. V-51patvirtintas
Visos dienos
mokyklos grupiy
paslaugos teikimo
progimnazijoje
tvarkos aprasas.

2. Atsizvelgiant j tévy
apklausa, vietoje 2
grupiy buvo
suformuotos 3 grupés
po 20 mokiniy.
Grupes veiklos buvo
ribojamos dél




grupiy darbuotojais.
4. Veiklos vykdomos
vadovaujantis tvarkos
aprasu.

paskelbto karantino.
3. Dokumentai, susije
su Visos dienos
mokyklos grupiy

darbuotojais, parengti
laiku.

4. Veiklos buvo
vykdomos
vadovaujantis tvarkos
aprafu.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. NORDPLUS projektas ,,Assessing CT in Patvirtintas progimnazijos dalyvavimas
Nordic Maker Education®. projekte, kurio metu bus sukurtas
universalus vertinimo jrankis, kuris
galéty biti naudojamas sudarant
ugdymo turinj, vertinant mokiniy
gebéjimus ir pan.

3.2. Projektas ,,Tévy ir mokyklos sinergija mokant
vaikus lietuviy kalbos (raSymo).

Pagerés mokiniy lietuviy kalbos
gebéjimai, aktyvesnis
bendradarbiavimas tarp mokytojy, tévy,
mokiniu.

3.3. Pereita prie vieningos ugdymo platformos Mokykloje jdiegta Microsoft 365
mokymo platforma sudaro geresnes
salygas ugdyti mokinius nuotoliniu
biidu, atveria daugiau galimybiy
ivairinant ugdymo procesg.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir

UZduotys ju rodikliai

Siektini rezultatai

111 SKYRIUS



GEBEJIMY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 ~ nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4m
5.2. I5tekliy (Zmogigkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 4m
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 20 30 4m

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgid#y panaudojimas, atlickant funkcijas iflc 2o 30 4m
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3o 4

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas

UzZduoéiy jvykdymo apraymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius Labai gerai v

6.2. UZduotys i§ esmeés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Gerai

6.3. [vykdyta aZiau kai e uZduodi | sutart rtini : .
3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo Patenkinamai [

rodiklius
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vie§yjy pirkimy vykdymas

7.2. Veiksmingas komunikavimas uZsienio (angly) kalba.

. YSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAE

8. Kity mety uzduotys
{nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

UZduotys Siektini rezultatai

8.1. Pasiruo$imas ir jteisinimas
mokyti nuotoliniu ugdymo
proceso organizavimo bidu

Mokykla pasiruoZusi ir
yra gautas leidimas
mokyti nuotoliniu
ugdymo proceso

1. Istaiga atitinka nuotolinio
ugdymo proceso organizavimo
kriterijus ir gali vykdyti
nuotolini mokyma.




organizavimo buidu esant | 2. Ne maziau 70 proc.
poreikiui. mokytojy pasiruose teikti
kokybiska nuotolinj ugdyma.
3. Pakeisti progimnazijos
nuostatai, kuriais jteisinamas
nuotolinis mokymas.

4. Nuostatai uZregistruoti
Juridiniy asmenuy registre.

8.2. Kokybisky ugdymo erdviy | Projekto ,,Ukmergés 1. Ugdymo procesui
sukiirimas 1ir jy panaudojimas rajono ugdymo jstaigy organizuoti jveiklintos
netradicinéms veikloms. aplinkos koridoriy erdvés ne maziau 5
modernizavimas® veikly | vietose.
sékmingas 2. Atsiradusiomis naujomis
igyvendinimas, tgstinumo | ugdymo erdvémis naudojasi ne
uztikrinimas. maziau 50 proc. mokiniy ir
mokytojy.

3. Dokumentai, susij¢ su
projektu, tvarkomi atsizvelgiant
i reikalavimus.

8.3. UzZtikrinti mokéjimo Progimnazijos 1. Parengtos rekomendacijos
mokytis kompetencijos bendruomené suvokia mokiniams, kaip ugdytis
sékmingg ugdyma. besikei¢iancia situacija mokéjimo mokytis
pasaulyje ir mokéjimo kompetencija.
mokytis kompetencijos 2. Organizuoti $ia tema ne
reik¥meg, kryptingai siekia | maZiau 2 mokymai
geresniy ugdymo mokytojams (kontaktiniu arba
rezultaty. nuotoliniu biidu).

3. Ne maziau 50 proc. visu
mokytojy kabinety erdves ir
naujas informacines
technologijas ugdymo procese
panaudoja netradiciskai.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati neivykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
{pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1, Zmogiikieji faktoriai (nedarbingumas, kitos aplinkybés).

9.2. D¢l paskelbtos pandemijos, karantino.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Tvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Ukmergés ,,Silo™ progimnazijos direktorius Darius Kapllinas per trumpa laika nuveiké labai
daug. Nepaisant i%80kiy, visi uZsibréZti tikslai jgyvendinti, kai kurie net su kaupu. Mokyklos
bendruomené dZiaugiasi inicijuotais ir jgyvendinamais projektais, grazéjantia ir modernéjancia
mokyklos aplinka, puikiai organizuotu ugdymu ypatingomis aplinkybémis, iSradingai atskiriant
mokiniy srautus mokykloje, kas leido apsaugoti mokiniy ir mokytojy sveikata. Savalaikis vieningos



ugdymo platformos ,,Microsoft 365* jdiegimas pasitarnavo sklandesniam ir patogesniam ugdymui,
komunikavimui su bendruomene karantino metu. Mokykla pasieké graZiy sportiniy ir akademiniy
laimejimy.

Remdamasi Ukmergeés ,,Silo* progimnazijos tarybos 2021 m. vasario 1 d. protokolu Nr.1, sitdilau
progimnazijos direktoriaus Dariaus Kapltino 2020 m. veikla vertinti labai gerai.

Progimnazijos tarybos pirmininké G Jurgita Pauliukonyté
(mokykloje — mokyklos tarybos
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

2021-02-01
{vardas ir pavardé) {data)

11. [vertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: ved\a. eMuara lokal Qe
N P 15 . SadItes \Q-w:\c:..w-xcﬁ; dols |

Do Aot s trunes. ‘g N emdoa \S\QN‘D\&Q&- 209 02 - 24
(valstybinés ¥vietimo jstaigos savininko (vardas ir pavarde) (data)

teises ir pareigas jgyvendinandios institucy
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés 3vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas _ Lcdea: %N—_u

SusipaZinau. o

{(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) paraéas) {vardas ir pavarde) (data)




