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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies
19 punktu, Ukmergés rajono savivaldybés tarybos 2020 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. 7-23
patvirtintu Ukmergés rajono savivaldybés biudzetiniy ir vieSyjuy jstaigy, savivaldybés valdomy
imoniy metiniy veiklos ataskaity teikimo savivaldybés tarybai tvarkos aprasu, Ukmergés rajono

savivaldybés taryba nusprendzia:
Pritarti UAB ,,Ukmergés autobusy parkas* 2019 mety veiklos ataskaitai (pridedama).

Savivaldybés meras Rolandas Janickas



PRITARTA

Ukmergés rajono savivaldybés
tarybos 2020 m. balandZio 30 d.
sprendimu Nr. 7-88

UAB ,,UKMERGES AUTOBUSU PARKAS*
VEIKLOS ATASKAITA

UZ 2019 FINANSINIUS METUS
BENDROIJI DALIS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Ukmergés autobusy parkas* (toliau — Bendrové) isteigta 1991 m.
gruodzio 19 d. Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kurio steigéjas
— Ukmergés rajono savivaldybé. Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymu, kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais
ir 2016 m. balandZio 28 d. patvirtintais bendrovés istatais. Pagrindiniai bendrovés veiklos tikslai yra
siekti pelno vykdant tking-komercing veikla, racionaliai naudoti bendrovés turta bei kitus isteklius.
Bendrove yra isteigta siekiant patenkinti savivaldybés, kaip Bendrovés steigéjo, poreikius, todél
pagrindiné bendrovés veikla yra keleiviy perveZimas vietinio (miesto ir priemieséio) susisiekimo
marSrutais ir uZsakomaisiais reisais. Pagrindiniai bendrovés klientai yra moksleiviai, mazas ir
vidutines pajamas gaunantys vartotojai bei socialiai remtini asmenys. Papildomas pajamas bendrové
gauna i§ autobusy nuomos, reklamos ir uZ siunty priémima bei i¥davima. Pagrindinis bendrovés
tikslas — uztikrinti keleiviy vezimo vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo keliy
transporto, Ukmergeés rajono savivaldybés nustatytais marsrutais, paslauga.

VADOVO INICIATYVOS IR PROFESINIS TOBULEJIMAS

Pagal patvirtinta veiklos strategija, siekiant uztikrinti ilgalaike ir stabilia bendroveés veikla,
tikslu teikti kokybiSkas keleiviy vezimo paslaugas miesto ir priemies¢io marsrutais Ukmergés mieste
ir rajone buvo jgyvendinamos ir plétojamos $ios iniciatyvos:

- analizuojami marSrutai ir tiriami keleiviy srautai,

- pagal galimybes naujinamas transporto priemoniy parkas (2019 m. isigyti du nauji autobusai

ISUZU TURQUOISE)

- stiprinama remonto baz¢ {sigyjant naujos jrangos.

Bendrovés vadovas yra Lietuvos nacionalinés veZéjy asociacijos LINAVA keleivinio transporto
sekcijos tarybos narys, dalyvavo eiléje tarybos posédziy svarstant svarbius keleivinio keliy
transporto istatymy pakeitimus, teikiant pasitlymus istatymy rengéjams dél jy tobulinimo.

2019 m. geguzés mén. dalyvavo seminare ,,Efektyvaus ir saugaus vairavimo mokymai
keleivinio transporto vairuotojams*.

2019 m. birZelio mén. dalyvavo Lietuvos Respublikos specialiujy tyrimy tarnybos
organizuotame renginyje , Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas®, o0 2019 m. spalio mén.
dalyvavo diskusijoje ,,Pagrindiniai korupcijos rizikos veiksniai savivaldybiy valdomy jmoniy
veikloje®.

2019 m. rugpjucio mén. dalyvavo Lietuvos Respublikos Seime viegojo transporto
keleiviy asociacijos organizuotoje konferencijoje ,,Ar skatina darny judruma nemokamas viesasis
transportas®.

AUDITAS IR PATIKRINIMALI
- UzZ ataskaitinius 2019 metus uzdaroji akciné bendrové »Auditoriy biuras* atliko Bendrovés
finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2019 m. gruodZio 31 d. balansas ir ta dieng pasibaigusiy mety
pelno (nuostoliy) ataskaita, aiskinamasis rastas, iskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka,
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audita. Audito metu nebuvo nustatyta atvejy, kai specifiniy reikalavimy, nustatyty atskiruose teisés
aktuose, nesilaikymas turéty jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.
2019 finansiniais metais bendrovéje dar buvo atlikti $ie patikrinimai:

- 2019 m. geguzés 09 dieng V3 technikos prieZiliros tarnyba atliko naftos produkty
talpy techninés biklés patkrinima.

- 2019 m. geguzés 30 dieng Valstybiné energetikos inspekcija atliko elektros
irenginiy technines biiklés patikrinima.

Patikrinimy rezultatai uzfiksuoti patikrinimo aktuose. Esminiy paZeidimy nustatyta nebuvo,

neesminiai triikumai buvo pasalinti.

PLANAI IR PERSPEKTYVOS
Bendrove atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai padeda nustatyti Bendrovés plétros kryptis ir
reikalingas investicijas. 2020 m. bus tesiami darbai, numatyti UAB ,,Ukmergés autobusy parkas®
2019-2022 mety strateginiame veiklos plane.

Formuojant Bendrovés tolimesne veiklos strategija — bus siekiama islikti pazangia ir pirmaujancia
visuomeninio transporto jmone Ukmergés mieste ir rajone, uztikrinant keleiviy vezimg vietinio
(miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo keliy transporto, Ukmergés rajono savivaldybés
nustatytais mar$rutais, paslaugg. Vykdant prisiimtus jsipareigojimus — sieksime, kad miisy veikla
biity pelninga ir patraukli Ukmergés miesto ir rajono gyventojams.

Siekiant uZsibrézty tiksly — 2020 m. stengsimes atnaujinti transporto priemoniy bazg 1-2
autobusais. Taip pat planuojame stiprinti remonto baze, jrengiant stabdziy tikrinimo stenda.
Teikiamy paslaugy kokybés ir bendroveés jvaizdZio gerinimui — planuojame vairuotojus —
konduktorius apriipinti vienoda apranga, perzilirésime keliy transporto priemonés ekipazo
nepriekaidtingo ir paslaugaus su keleiviais elgesio normas, analizuosime keleiviy srautus,
atsizvelgsime j jmoniy, mokykly ir kity jstaigy pageidavimus. Sudarysme sglygas darbuotojams
profesionaliai eiti savo pareigas bei kokybiskai aptarnauti klientus, analizuosime duomeny baz¢ apie
keleiviy vezimg mar$rutuose, nagrinésime ir kontroliuosime bendrovés i$laidas ir kastus.

Vizijos siekima ir visg savo veikla Bendrové grindZia $iomis vertybémis:

- darbuotojy profesionalumu;

- atsakomybe;

- pozityvumu;

- tarpusavio pagalba ir pagarba Zzmogui.

Bendroveé nuolat siekia pagrindinio tikslo — uztikrinti pelningg veikla, bet dél visuomenei
bitinos paslaugos teikimo negali atsisakyti nuostolingy marsruty.

BENDROVES PRISTATYMAS

Bendrovés auks¢iausias valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas, Vienasmenis
valdymo organas yra bendroveés vadovas — direktorius.

Bendrovés vadovas dirba UAB ,,Ukmergés autobusy parkas® ir kitose bendroveése pareigy
neuzima.

Bendroveés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, bendroves jstatais, visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimais, pareiginiais nuostatais ir kitais teisés aktais. Bendroves vadovas
organizuoja kasdieng bendrovés veikla, kad biity jgyvendinami bendrovés tikslai, uzdaviniai ir
atlieckamos nustatytos funkcijos. Priima  darba ir atleidZia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais
darbo sutartis, skatina juos ir skiria nuobaudas. Formuoja jmonés strategijg, numato ilgalaikius ir
trumpalaikius tikslus ir organizuoja jy jgyvendinimg. Bendrovés vadovas vysto dialoga su UAB
.. Ukmergés autobusy parkas® profesine sgjunga, derina darbo apmokeéjimo sistema, tariasi deél
darbuotojy socialiniy garantijy, saugiy ir sveiky darbo salygy uZztikrinimo.

Vienas pagrindiniy materialiy veiksniy, apsprendzian¢iy jmoneés veiklos efektyvuma yra darbo
jéga.
2019 m. $e$i darbuotojai buvo priimti ir penki atleisti.



Vidutinis darbuotojy amzius — 57 m.
Vidutinis sarasinis darbuotojy skai¢ius 2019 m. - 60 Zm. I8 jy :
- 34 vairuotojai — konduktoriai,
- 8 remonto darbininkai,
- 9 aptarnaujancio personalo darbuotojai,
- 9 administracijos ir tarnautojai.
Vidutinis darbo uZmokestis uz 2019 m. buvo 1034 eurai. Lyginant su 2018 m. jis sumaz¢jo
1,8 %, arba 19 eury vidutiniskai 1-am darbuotojui.

Vidutinis darbuotojy atlyginimas
2019 m. bruto)

Viso bendrovés personalo- 1034 Eur

T. sk.: vairuotojy — ko.nduktoriq —1013 Eur

Remonto darbininky — 919 Eur

Aptarnaujancio personalo — 778 Eur

Bendrovéje didelis démesys skiriamas darbuotojy kvalifikacijai ir kompetencijai. Naujai
jsidarbinantys vairuotojai — konduktoriai privalo turéti profesinés kompetencijos paZyméjimg (E 95
kodas), o kas 5 metai profesiné kompetencija turi bati atnaujinama. 2019 metais trys naujai priimti
vairuotojai — konduktoriai buvo siysti apmokymui pagal ,,Darbuotojy, eksploatuojan¢iy gamtinémis
dujomis (SGD) varomas transporto priemones 8 val. mokymo programa®“. Trys vairuotojai —
konduktoriai 2019 m. geguzés mén. dalyvavo seminare ir praktiniuose mokymuose ,.Efektyvaus ir
saugaus vairavimo mokymai keleivinio transporto vairuotojams®. Darbuotojai, dirbantys su
padidintos rizikos prietaisais ar instrumentais, periodiskai yra atestuojami.

Kei¢iantis techninéms ekonominéms, organizacinéms sglygoms, didéjant konkurencijai, rinka
reikalauja vis didesnés personalo kvalifikacijos. Bendrove tobuléti skatina ir neiSvengiamai
spartéjancios technikos naujovés bei aplinkos poky¢iy tempai. Todél, Bendrove, siekdama aukStesnés
darbo kokybés, norédama sukurti s€kmingai dirbanéia ir perspektyvig organizacija, supranta mokymosi
ir kvalifikacijos tobulinimo reik§me¢. Bendrovés darbuotojai nuolatos dalyvauja mokymo ir
kvalifikacijos kélimo programose, seminaruose. Vyr. buhalter¢ 2019 m. dalyvavo trijuose
seminaruose: ,,Naujausi mokes¢iy ir apskaitos teisés akty pakeitimai®, ,,2019 m. finansines
atskaitomybés ypatumai ir galimybés i§vengti finansiniy rezultaty bloginimo. 2019-2020 m. mokes¢iy
jstatymy pasikeitimy apZvalga“ ir ,,Dokumenty valdymo aktualijos — teorija ir praktinis taikymas®.
Vyr. inZinierius ir vyr.mechanikas dalyvavo seminare ,,Atlieky susidarymo apskaita bei lydras¢iy
rengimas GPAIS¥, prieSgaisrinés saugos mokymuose, medicininés pagalbos suteikimo ir vieSyjy
pirkimy mokymuose. Direktoriaus padéjéja ekonomikos ir personalo klausimams dalyvavo ,,BDAR
praktinis jgyvendinimas po mety jsigaliojimo, j ka reikty atkreipti démesj, dazniausiai daromos klaidos,
asmens duomeny apsaugos pareigiino paskyrimas“ seminare.

Bendroves jstatinio kapitalo dydis yra 614655 Eur. Istatinis kapitalas padalintas j 211950
paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominalioji verté 2,90 Eur. Visas bendrovés akcijas valdo
Ukmergés rajono savivaldybés taryba.

Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty akcijy nebuvo. Bendrove neturi dukteriniy ar kity
imoniy kurias kontroliuvoty.

Bendroves ilgalaikio nematerialaus turto verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo 4,3 tikst.
Eur. Ilgalaikio materialaus turto likutiné verte — 1182,7 tukst. Eur. I3 jy :

- pastatai ir statiniai — 750,6 tukst. Eur;

- transporto priemonés — 411,0 tikst. Eur;

- kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrengimai — 21,1 ttkst. Eur.



Keleiviy pervezimui 2019 m. pabaigoje buvo naudojami 30 autobusy: i§ jy — 12 miesto
perveZimams ir 18 priemiestiniams ir uZsakomiesiems pervezimams. Vidutinis autobusy amzius 2019
mety pabaigoje - 12 mety. 2019 m. lyginant su 2018 m. vidutinis autobusy amZius nepasikeite. Siuo
metu miesto marsrutus aptarnaujanéiy autobusy vidutinis amZius yra 11 mety, o priemiescio
mar§rutuose dirbanéiy — 13 mety.

Bendrovés eksploatuojamy autobusy struktdra

MIESTO MARSRUTUOSE PRIEMIESCIO MARSRUTUOSE
Eil. Autobuse marké Pagaminimo Autobusy Eil. Autobuso marké Pagamini Autobusy
Nr. metai skaicius Nr mo metai skaicius
(vat.) (vot.)
1 DAF SB 250 2002 6 1 Volve B 6 1996 3
2  Castrosua 2014 6 2 VolvoB 6 1998 1
Versus 3 Volvo B 6 1999 1
4 Setra S 315 UL 2000 1
s Setra S 315 2001 1
6 MB Sprinter 2001 1
7 TEMSA 2004 2
B VW LT 35 2008 1
2 MAN 14.280 2005 1
10 Isuzn Harmony 2007 1
11 Volkswagen Crafier 2017 1
12 UGUR Karoser 2018 2
13 Isuzu Turguoise 2019 2

Autobusy parko struktiira pagal metus (vnt.)
4 2
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PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI IR JUJ POKYTIS

2019 m. buvo aptarnaujami 7 miesto ir 23 priemies¢io mar$rutai ir vykdomi nereguliariis
uzsakomieji marS$rutai.
Jais Bendrové pervezé 1,3 min. keleiviy ir nuvaziavo 879,5 tikst. km.
I8 ju:
JQ - priemiestiniais marSrutais — 464,9 tiikst. km ir pervezé 211,9 tiikst. keleiviy,
- miesto marSrutais — 367,6 ttkst. km ir pervezé 1085,4 tikst. keleiviy,
- uzsakomaisiais marSrutais - 47,0 tikst. km ir pervezé 11,0 tukst. keleiviy.
Pajamos i§ pervezimy 2019m. lyginant su 2018 m. sumazgjo 2,8 % arba 22,9 tikst. Eur. Tai
jitakojo pajamy i8 uzsakomuyjy reisy sumazéjimas, nutraukus sutartj su UAB ,,Vilniaus baldai®.
Vykdant uzsakomuosius reisus, 2019 m. lyginant su 2018 m., pajamy gavome 45,2 % arba
36,8 tiukst. eury maziau.
I$ vietiniy pervezimy (miesto) mar$ruty, 2019 m. lyginant su 2018 m., pajamy surinkome 1,5 % arba
6,6 tukst. eury maziau. I$ vietiniy perveZimy (priemiestiniy) marsruty pajamy surinkome : 7,1 %
arba 20,5 tukst. eury daugiau.



Pajamy pasiskirstymas 2018-2019 m.:

Pajamos Mato 2018 m. 2019 m. Pokytis tiikst. Pokytis %
vnt. Eur
Miesto perveZimai i§ viso: takst. Eur 4412 | 434,6 - 6,6 98,5
t.sk.: uZ parduotus menesinius bilietus tikst. Eur 58,0 59,5 1,5 102,6
uZ parduotus vienkartinius bilietus tikst. Eur 210,8 205,1 =97 97.3
uz lengvatinj veZimg tikst. Eur 169,1 170,0 0,9 100,5
uz moksleiviy paveZéjimg tikst. Eur 3,3 0 -3,3 0
Priemiestiniai pervezimai i$ viso: takst. Eur 290,3 | 310,8 20,5 107,1
t. sk.: uz parduotus bilietus tikst. Eur 60,3 68,3 8,0 113,3
uZ moksleiviy paveZéjimg tikst. Eur 209,2 2199 10,7 105,1
uZ lengvatinj veZimg tikst. Eur 20,8 22,6 1,8 108,7
Uzsakomieji marSrutai: tikst. Eur 81,5 44,7 36,8 54,8
Kitos pajamos: takst. Eur 101,4 98,2 3,2 96,8

Kitas pajamas sudaro:
- pajamos uz siunty priémimg ir i§davima,
- stoties rinkliavos pajamos,
- pajamos uZ reklama.

BENDROVES PAJAMU SUDETINES DALYS:

Skaitine verte — viso 888,3(tiikst. eur) Procentine iZraiZka (%)
uisakomieji uisakomieji
reisai; 44,7 Kkitos reisai

ul
mokslelviy
veZima
25%

2019 m. bendroves islaidos sudaré 1314,2 tikst. eury. Lyginant su 2018 m. — jos didéjo 0,4%
arba 5,8 tukst. eury. DidZiausig i$laidy dalj 2019 m. sudaro darbo uZzmokestis- 59% arba 772,9 tiikst.

eury.

Kitos Bendroves 2019 m. i§laidos pavaizduotos sekanéioje diagramoje:

Amortizacinial sndrogion
skaitymai; ; adminisiracings Kitos islaidos: 26.2;
arskai ,m'_; 159.7; sanaudos; 72,31 6%

2%

Gamnybines ir remonto
isl.. 62.4; 5%

Padangos. 5.3, 0%

Darbo ulmokestis:
772.9; 59%

SG dujos: §9.3. T%




Kaip kito i8laidos pagal pervezimy rusis 2018- 2019 m. matosi sekancioje diagramoje:

ISlaidos pagal pervezimy risis (tikst. Eur)

KITOS ISLAIDOS n 54

UZSAKOMUJY MARSRUTU..,

MIESTO MARSRUTUY ISLAIDOS

PRIEMIESCIO MARSRUTY...

H2019 m2018

Grynasis pelnas uz 2019 m. yra 65,3 tukst. Eur. Per ataskaitinj laikotarpj gauta 500,0 tikst. Eur
dotacija nuostoliy, susidariusiy dél biitiny keleivinio transporto paslaugy teikimo visuomenei,
dengimui. Gauta dotacija siejama su sgnaudomis, registruojant dotacijos panaudojimg. Faktiskai
gauta dotacija kompensuoja sanaudas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymu ir Ukmergés rajono
savivaldybés tarybos sprendimais i§ Ukmergés rajono savivaldybés 2019 m. buvo gauta 220,2 tikst.
eury uz moksleiviy vezima j mokyklas ir 165,0 tikst. eury uz lengvatinj keleiviy veZima.

Bendrovés veiklos rezultatai uz 2019 m.

15 pervezimy Bendras veiklos rezultatas
Tiikst. Eur Tiikst. Eur
1314,2
1260,2
8883
790,1
500 500
I 29,9 I 65,3
Pajamos Ielaidos Savivaklybés Palnas Fajamos N Jlaidos Savivaklybis Pelnas |po
dengiamas dengiamas moked iy)

nucstolis nuostolis



Pagrindinés veiklos pelninguma, mokuma, bendrg finansing padétj imonéje parodo bendrieji
pelningumo ir mokumo rodikliai. Jie pateikiami lenteléje:

RODIKLIAI 2018 m. | 2019 m. | PAAISKINIMAS

MOKUMO RODIKLIAI Informacija apie jmonés potencialy
sugebéjimg apmokéti trumpalaikius ir
ilgalaikius jsipareigojimus

Bendrasis mokumo koeficientas 1,80 2,2 Trumpalaikis turtas /trumpalaikiy
|sipareigojimy;

PELNINGUMO RODIKLIAI Pelningumo rodikliai nusako veiklos
pelningumag ir yra santykinis jmonés
rezultaty jvertinimas

Bendras pardavimy pelningumas 0,51 0,48 Bendras pelnas / pardavimai;

Grynasis pardavimy pelningumas % 10,5 8,27 Grynasis pelnas / pardavimai;

Bendras turto pelningumo koeficientas 0,05 0,04 Grynasis pelnas / turtas;

Ilgalaikio turto pelningumo koeficientas 0,06 0,06 Grynasis pelnas / ilgalaikis turtas;

Trumpalaikio turto pelningumo koef. 0,32 0,17 Grynasis pelnas / trumpalaikis turtas;

TURTO PANAUDOJIMO Rodikliai, padedantys jvertinti imonés

EFEKTYVUMO RODIKLIAI naudinguma

Vidutinis apmokéjimy periodas dienomis | 58,88 87,64 Per 1 metus gautinos sumos/pardavimy
X 365;

Atsargy apyvartumas dienomis 40,55 36,8 Atsargos / pardavimy savikaina x365;

Viso turto apyvartumo koef. 0,47 0,5 Pardavimai / turtas ;

VIDAUS IR ISORES PROBLEMOS

Bendroves veikla priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokes¢iy korekcijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy
ir kt.), banky kreditavimo salygy poky¢iy, Ukmergeés rajono savivaldybés tarybos sprendimy ir
susiduria su sekanéiomis problemomis:
Vidaus problemos:
- seni autobusai ir ribotos galimybés spar¢iau atsinaujinti;
- naujos jrangos trikumas autobusy remontui ir diagnostikai;
- seni remonto bazés pastatai neleidzia jrengti patogiy ir $iuolaikisky darbo viety
darbuotojams;
- mai atlyginimai neleidZia pritraukti aukstos kvalifikacijos specialisty;
Iores problemos:
- profesinés mokyklos neruosia D kategorijos vairuotojy pagal valstybés
finansuojamas programas;
- nepakankamas valstybés démesys visuomeninio transporto priemoniy
atnaujinimui ekologi$komis transporto priemonémis;
- mazéjantys keleiviy srautai;
- kylancios kuro kainos ir didéjantys mokeséiai (keliy mokestis, draudimas ir
pan.);



Siekiant jgyvendinti 2019-2022 m. strateginj veiklos plana, Bendrové pasiekty tiksly
vertinimg pateikia sekancioje lenteléje:

Eil. | Tikslo pavadinimas Rodiklis Pastabos
Nr.
1. Isigytos arba Isigyta padangy montavimo

Remonto bazés stiprinimas | jgyvendintos priemonés | jranga (1vnt.)
pavadinimas ir kiekis

(vnt.)
2. Turimy transporto [sigyty transporto Isigyti du nauji priemiestinio
priemoniy atnaujinimas priemoniy skaicius tipo Isuzu Turquoise (2019m)
(vnt.) autobusai
3. Keleiviy srauty analizé
vietinio (miesto ir [Stirta marSruty (%) | Istirta 21 % visy mar$ruty

priemies¢io) reguliaraus
susisiekimo mar$rutuose

4. | Teikiamy paslaugy kokybes | Igyvendinty priemoniy | Irengta autobusy realaus laiko

ir bendrovés jvaizdZio pavadinimas ir kiekis | padéties nustatymo jranga
gerinimas (vnt.) visuose autobusuose
5. Patraukliy darbo sglygy Darbuotojy, Dalyvavo:
darbuotojams uZtikrinimas, dalyvavusiy 3 darbuotojai 5 seminaruose;
Jju tobuléjimo skatinimas mokymuose, skai¢ius | 10 darbuotojy jvairiuose
(vnt.) mokymuose;

1 darbuotojas konferencijoje.

Strateginiame plane numatyti metiniai tikslai ir uzdaviniai §iems tikslams pasiekti 2019 m.

buvo jvykdyti.
& .;i’gzccc
/

Direktorius Alfonsas Prabisas
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