Valstybinių ir savivaldybių švietimo
įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas)
vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą
organizuojančių skyrių vedėjų veiklos
vertinimo nuostatų 
1 priedas

(Švietimo įstaigos (išskyrus aukštąją mokyklą) vadovo metų veiklos ataskaitos forma)

                                           Ukmergės r. Taujėnų pagrindinės mokyklos

                                                          direktorės Jūratės Varžgalytės

2026-2027 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

2026-02-12  Nr. 3-14
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Ukmergė
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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	
(Švietimo įstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano įgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)






II SKYRIUS
METŲ VEIKLOS LŪKESČIAI

1.	Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai
	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1.
	
	
	

	1.2.
	
	
	

	1.3.
	
	
	

	1.4.
	
	
	

	1.5.
	
	
	



2.	Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)
	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	2.1.
	

	2.2.
	

	2.3.
	

	2.4.
	

	2.5.
	






3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1.
	

	3.2.
	

	3.3.
	

	3.4.
	

	3.5.
	



4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.
	
	
	

	4.2.
	
	
	

	4.3.
	
	
	

	4.4.
	
	
	

	4.5.
	
	
	



III SKYRIUS
GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitą)
	Vertinimo kriterijai
	Pažymimas atitinkamas langelis:
1 – silpnai;
2 – pakankamai;
3 – efektyviai;
4 – puikiai

	5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 
	1□      2□       3□       4□

	5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 
	1□      2□       3□       4□

	5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 
	1□      2□       3□       4□

	5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultatų
	1□      2□       3□       4□

	5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis)
	1□      2□       3□       4□



IV SKYRIUS
PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

6.	Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas
	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo bent pusę vertinimo rodiklių
	Viršijantis lūkesčius ☐

	6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Atitinkantis lūkesčius ☐

	6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Iš dalies atitinkantis lūkesčius ☐

	6.4. Pusė ar daugiau užduočių neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Neatitinkantis lūkesčių ☐



7.	Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti
	7.1.

	7.2.



V SKYRIUS
KITŲ METŲ VEIKLOS LŪKESČIAI

8.	Kitų metų užduotys
(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	8.1. Užtikrinti nuoseklų mokinių individualios pažangos stebėjimą ir mokymosi pasiekimų gerinimą, taikant duomenimis grįstą ugdymo planavimą.
	Pagerėję mokinių mokymosi pasiekimai ir aiškiai fiksuojama individuali mokinių pažanga.
	Ne mažiau kaip 70 % mokinių fiksuoja teigiamą individualią pažangą (lyginant mokslo metų pradžios ir pabaigos duomenis).
5–10 % padidėję lietuvių kalbos ir matematikos metinių pasiekimų rezultatai.

	8.2. Skatinti pedagogų profesinį bendradarbiavimą ir refleksiją, siekiant ugdymo kokybės gerinimo.
	Pagerėjusi pamokų kokybė ir didesnis mokytojų įsitraukimas į mokyklos ugdymo tobulinimą.
	Ne mažiau kaip 80 % pedagogų dalyvauja kolegialaus grįžtamojo ryšio veiklose (atviros pamokos, metodinės diskusijos).
Atliktos 2 ugdymo proceso kokybės analizės(pamokų stebėjimo bei mokinių pasiekimų analizė) ir parengtos rekomendacijos ugdymo proceso tobulinimui.
Mokytojų apklausose fiksuoti bent 10 % pagerėję ugdymo kokybės vertinimo rodikliai.

	8.3. Gerinti mokinių lankomumą ir įsitraukimą į ugdymo procesą.

	Pagerėję mokinių lankomumo rodikliai ir didesnis mokinių įsitraukimas į mokyklos veiklas.
	 5 % sumažėjęs nepateisintų pamokų praleidimų skaičius.
Parengtas ir taikomas lankomumo stebėsenos ir reagavimo algoritmas (planuojamas diegti nuo 2026m. kovo mėn.)
Didesnis mokinių dalyvavimas neformaliojo ugdymo veiklose (bent 10 % augimas).

	8.4. Didinti mokyklos veiklos efektyvumą, stiprinant bendruomenės įtraukimą.

	Efektyvesnė mokyklos veikla ir didesnė bendruomenės atsakomybė už ugdymo rezultatus.
	Įgyvendintos bent 2 bendruomenės iniciatyvos, prisidėjusios prie ugdymo ar mikroklimato gerinimo.
Atlikta bendruomenės apklausa – ne mažiau kaip 70 % teigiamų vertinimų apie mokyklos veiklą.
Veiklos planavimo sprendimai pagrįsti apklausų ir analizės duomenimis.

	8.5. Užtikrinti, kad mokyklos ugdymo proceso organizavimas atitiktų galiojančius švietimo aprūpinimo standartus, vykdant jų stebėseną ir planuojant tobulinimo priemones.
	Patobulintos ugdymo aplinkos, pagerėję priemonių ir organizavimo kokybės rodikliai. 
Padidėjęs  bendruomenės (mokytojų, tėvų, moksleivių) pasitenkinimas ugdymo proceso organizavimu.

	1.Atlikta švietimo aprūpinimo standartų atitikties analizė.

2. Parengtas ir įgyvendinamas priemonių planas nustatytiems neatitikimams šalinti



9.	Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)
(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)
	9.1. Mokinių motyvacijos stoka bei dideli mokinių akademinių pasiekimų skirtumai klasėse.

	9.2. Skirtingas pedagogų pasirengimo lygis refleksijai.

	9.3. Socialiniai šeimų iššūkiai bei nepakankamas tėvų įsitraukimas.

	9.4 Skirtingi bendruomenės lūkesčiai.

	9.5 Lėšų trūkumas reikalingoms priemonėms įsigyti.



VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 	
____________________________________________________________________________
	

____________________                          __________   _________________         __________
(mokykloje – mokyklos tarybos                           (parašas)                    (vardas ir pavardė)                      (data)
įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje – 
savivaldos institucijos įgaliotas asmuo / 
darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo)

11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 	
	
	

______________________               _________               ________________         __________
(          (parašas)                        (vardas ir pavardė)                       (data)

(į pareigas priimantis asmuo ar jo įgaliotas asmuo)

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________
Susipažinau.
____________________                 __________                    _________________         __________
(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                                       (data)
______________

